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Tiirkiye’nin Yumusak Giic Politikalar1 Cercevesinde TIKA’nin
Kuzey Makedonya’daki Faaliyetleri

Beren VARDAR"
Nevin TURKER YILDIZ™

Ozet

Soguk Savag’tan sonra Tiirkiye dis politikasinda yumusak giic unsurlarini daha etkin bir bicimde
kullanmaya baslamistir. Bu kapsamda s6z konusu iilke kamu diplomasisine hiz vermek i¢in birtakim
kurumlar1 devreye sokmustur ki bunlarin basinda Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi
(TIKA) gelmektedir. Bu calismanimn temel arastirma sorusu, “TIKAmn Kuzey Makedonya’daki
faaliyetleri, Tiirkiye’nin yumusak giiciine nasil ve ne sekilde katkida bulunmaktadir?” seklinde
belirlenmistir. Bu kapsamda calismada, Tiirkiye’nin Kuzey Makedonya’ya yo6nelik yumusak giic
politikalar1 TIKA 6rnegi iizerinden incelenmektedir. Calismada &ncelikle yumusak giic ve kamu
diplomasisi kavramlari kuramsal ¢ergeve kapsaminda ele alinmaktadir. Devaminda TIKA’nm Kuzey
Makedonya’daki egitim, kiiltiir, sosyal kalkinma ve kiiltiirel miras gibi alanlarda yiiriittiigii faaliyetler
¢Oziimlenerek bunlarin Tiirkiye’nin yumusak gii¢ politikasina katkisi tartisilmaktadir. Bu arastirma
Tiirkiye’nin Balkanlar’a yonelik yumusak gii¢ politikalarin1 genel diizeyde ele alan mevcut
calismalara ek olarak, Kuzey Makedonya 6zelinde bir inceleme sunarak alan yazina miitevaz1 bir
katki sunmay1 amaglamaktadir.

Bu aragtirmada nitel yontemlerinden birisi olan belge ¢oziimlemesi kullanilmistir. Bu kapsamda
TIKA nin faaliyet raporlari, kurumsal yaynlari, haber kaynaklari ve konuya iliskin alan yazin
incelenmistir. Elde edilen bulgular, TIKA'in gerceklestirdigi faaliyetlerin Tiirkiye ile Kuzey
Makedonya arasindaki kiiltiirel ve sosyal iligkilerin giiclenmesine katki sagladigini gostermektedir.
Sonug olarak TiKA, Kuzey Makedonya'da yiiriittiigii kalkinma projeleri vasitasiyla Tiirkiye'nin
yumusak gii¢ kapasitesinin giiclenmesine 6nemli katkilar yapmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yumusak Gii¢, Kamu Diplomasisi, TIKA, Kuzey Makedonya, Balkanlar.
TIKA’s Activities in North Macedonia within the Framework of Tiirkiye’s Soft Power Policies

Abstract

Following the Cold War, Tiirkiye began to make greater use of soft power instruments in its foreign
policy. To strengthen its public diplomacy efforts, the Turkish government established several
institutions, most notably the Turkish Cooperation and Coordination Agency (TIKA). The main
research question of this study is: "How and to what extent do TIKA’s activities in North Macedonia
contribute to Tiirkiye’s soft power?" Within this framework, the study examines Tiirkiye’s soft power
policies towards North Macedonia through the case of TIKA. The article first outlines the theoretical
framework by discussing the concepts of soft power and public diplomacy. It then analyses TIKA’s
activities in North Macedonia in areas such as education, culture, social development, and cultural
heritage, discussing how these activities contribute to Tiirkiye’s soft power policy. This research aims
to make a modest contribution to the literature by presenting a study specifically focused on North
Macedonia, complementing existing studies that address Tiirkiye’s soft power policies towards the
Balkans from a broader regional perspective.

This study employs document analysis as its primary qualitative research method. To this end,
TIKA’s activity reports, institutional publications, news sources, and the relevant literature were
examined. The findings indicate that TIKA’s activities have contributed to strengthening the cultural
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and social ties between Tiirkiye and North Macedonia. The findings further suggest that TIKA’s
development projects in North Macedonia make a significant contribution to enhancing Tiirkiye's
soft power capacity.

Keywords: Soft Power, Public Diplomacy, TIKA, North Macedonia, the Balkans.

Giris

Soguk Savas doneminde giic kavrami, uluslararasi iligkilerde yiiceltilen sert giig,
yani bir iilkenin askeri kapasitesinin arttirilmasiyla 6zdeslestirilmistir. 1991 yilindan sonra
ise alan yazinda daha ziyade siyaset bilimci Joseph Nye’nin tanimladigi yumusak gii¢
kavrami 0ne ¢ikmaya baglamistir. Yumusak gii¢, kiiltiirel, demokratik, barig¢il degerleri
icermesiyle devletlerin dis politika yapiminda 6nemli bir arag olarak tercih edilmektedir. Bir
devlet kendi kiiltiiriinii, ideolojisini ve isteklerini diger devletlere ve halklara rizaya dayali
bir sekilde yumusak gii¢ kullanmak suretiyle kabul ettirebilmektedir. Dis politikasinda
yumusak giice dayali bir stratejiyi esas alan devletler buna gore faaliyetler yliriitiirler.
Tiirkiye Cumhuriyeti de tipki bir¢ok devlet gibi 2000°1i yillarin ikinci yarisindan itibaren dig
politikasinda yumusak giice 6nem vermeye baslamistir. S6z konusu déonemde yumusak gii¢
politikalarini yiiriiten bircok kurum ya sifirdan insa edilmis ya da mevcut kurumlar i¢inde
yapilandirilmigtir. Tiirkiye, Ahmet Davutoglu’nun Disisleri Bakanligi ve Basbakanlik
yaptig1 donemde komsularla sifir sorun ilkesinden yola ¢ikarak, Balkanlar, Orta Dogu ve
Asya gibi bolgelerde etkin giice sahip olmay1, bolge iilkelerine rol model olmay1 ve bu
bolgelere niifuz etmeyi amaglamistir. Bilhassa Balkanlar’da ortaya ¢ikan ulus devletlerde
Tiirkiye’ye yonelik olusan olumsuz algilarin doniistiriilmesi, bolgedeki soydaslarla
iligkilerin siirdiiriilmesi ve ilgili iilkelerle siyasi, kiiltiirel ve toplumsal baglarin
gliclendirilmesi amaciyla yumusak giic temelli politikalar gelistirilmistir. Bu dogrultuda
kamu diplomasisi faaliyetleri, Tiirkiye’nin Balkanlar politikasinda 6nemli araglardan biri
haline gelmistir. Tiirkiye, s6z konusu faaliyetlerini bir takim kamu kurumlar1 araciligiyla
yiiriitmektedir ki bu kurumlarin basinda Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanlig
(TIKA) gelmektedir.

Bu caligmanin temel arastirma sorusu, “TIKA'nmin Kuzey Makedonya’daki
faaliyetleri, Tiirkiye’nin yumusak giiciine nasil ve ne sekilde katkida bulunmaktadir?”
seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda ¢alismada, Tiirkiye’nin Kuzey Makedonya’ya yonelik
yumusak giic politikalar1 TIKA 6rnegi iizerinden incelenmektedir. Calismada oncelikle
yumusak giic ve kamu diplomasisi kavramlar1 kuramsal cergceve kapsaminda ele
alinmaktadir. Devaminda TIKA nin Kuzey Makedonya’daki egitim, kiiltiir, sosyal kalkinma
ve kiiltlirel miras gibi alanlarda yuriittiigii faaliyetler ¢ézlimlenerek bunlarin Tiirkiye’nin
yumusak gii¢ politikasina katkisi tartisilmaktadir. Bu aragtirma Tiirkiye’nin Balkanlar’a
yonelik yumusak gii¢ politikalarin1 genel diizeyde ele alan mevcut ¢alismalara ek olarak,
Kuzey Makedonya 6zelinde alan yazina miitevazi bir katki sunmay1 amaglamaktadir.

Yontem ve Yazin

Nitel bir yaklagimla yiiriitiilmiis olan bu arastirmada belge ¢6zlimlemesi yardimiyla
TIKA'nin Kuzey Makedonya’daki projeleri ve faaliyet raporlari degerlendirilmistir. Bu
surette elde edilen veriler betimsel ¢oziimleme yoluyla ele alinarak, TIKA'nin faaliyetlerinin
Tirkiye'nin kamu diplomasisi hedefleriyle olan iliskisi ve projelerin Kuzey Makedonya’ya
katkilar1 yorumlanmugtir.

Her ne kadar Tiirkiye’nin Balkanlar’daki yumusak gii¢ politikalar1 {izerine birgok
calisma yapilmis olsa da Kuzey Makedonya 6zelinde gergeklestirilen calismalarin sayisi
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daha azdir.! Bu konuda su degerlendirme yapilabilir: Bunlarin basinda Fahri Tiirk ve
Christoph Giesel tarafindan “Makedonya Tiirkleri ve Tiirkce”? bashigiyla yazilan kitap
boliimii gelmektedir ki bu baglamda bilhassa TIKA’ni Tiirkce dgretimine verdigi destekler
incelenmistir. Bu calismada Tiirk¢eye yoOnelik dil politikalarina odaklanilarak, eserde
Tiirkiye’nin TIKA araciligiyla Kuzey Makedonya’daki Tiirk STK’ler biinyesinde Tiirkge
kurslar1 diizenledigi, Tiirkge egitim veren okullara destek sagladigi, Tiirk¢e yayin yapan
Kuzey Makedonya devlet televizyonuna destek verdigi gibi hususlar mercek altina
alinmistir. Bu aragtirma yumusak giiciin dil politikalar {izerindeki etkisine odaklanmustur.

Nevin Tirker Yildiz’in “Kiiltiirel Diplomasi Baglaminda Tiirkiye’'nin Balkanlar
Politikas1™® baslikli ¢alismasi ise Tiirkiye’nin Balkanlar’daki yumusak giiciinii kiiltiirel
diplomasi baglaminda ele almigtir. Tiirker Y1ldiz bolgeyi genel olarak incelemis, Tiirkiye’ nin
kamu diplomasisi kurumlarinin faaliyetlerinden bahsederek TIKAnin bélgedeki
calismalarina 6rnekler vermistir. Elif Hande Pagaoglu ise “Balkanlar’da Tiirkiye ve Avrupa
Birligi’'nin Yumusak Giicii”* baslikli calismada, 1991 yilindan sonra Balkanlar’da yumusak
giicli incelemis, Tiirkiye nin ve Avrupa Birligi’'nin bolgeye yonelik faaliyetlerini ele almus,
Tiirkiye’nin dis politika yapiminda faydalandigi yumusak giic araglarindan ve
faaliyetlerinden bahsetmistir.

Yukarida yapilan degerlendirmeden goriildiigli iizere mevcut yazinda yer alan
calismalar genel olarak Tirkiye’nin Balkanlar’a yonelik yumusak gii¢ faaliyetleri, kamu
diplomasisi ve kiiltiir diplomasisi lizerinedir. Satirlarin1 okumus oldugunuz bu ¢aligmada ise
Tiirkiye’nin yumusak gii¢ politikas1 Kuzey Makedonya 6zelinde TIKA 6rnegi {izerinden
incelenerek alan yazina katki sunulmas1 amaglanmastir.

Kuramsal Cerceve

Nye’nin ifadesine gore giic birinin istedigi seyleri elde etme kapasitesidir. Spesifik
olarak gii¢ ise birinin istedigi seyleri elde etmek i¢in digerlerinin davranislarini etkileme
yetenegidir. Bagkalarini etkilemenin pek ¢ok yolu vardir. Yaptirilmak istenen bir seye ya

! Balkanlar’daki yumusak giig politikalarina iliskin alan yazin genislemis olsa da Kuzey Makedonya 6zelindeki
calismalar smirl kalmistir. Buna karsin TIKA’nin Orta Asya ve zellikle Kazakistan’daki faaliyetleri akademik
ilgiye mazhar olmustur. Ayrica bkz. Tiirk, Fahri ve Karakuzu, Taner, “Kurumsallasip Kurumsallagamama
Ikileminde Tiirkiye’nin Orta Asya Politikalar1 (1991-2021)”, Tiirk, Fahri (ed.) Dis Giiglerin Orta Asya
Politikalari, Nobel Bilimsel, Ankara 2024, s. 247-306; Tirk, Fahri ve Karakuzu, Taner, “Kurumsallasip
Kurumsallasamama Ikileminde Tiirkiye’'nin Orta Asya Politikas1”, Tiirk, Fahri; Zeyrekli Yas, Sedef (ed.)
Soylemler ve Eylemler Baglaminda Tiirk Siyasi Liderlerin Orta Asya Politikalari, Nobel, Ankara 2023, s. 1-
62; Tiirk, Fahri ve Karakuzu, Taner, “Tiirkiye-Kazakistan Iliskilerinde Egitim ve Kiiltiir”, Acar, Hasan (ed.)
Tiirkiye-Kazakistan Iliskileri, Nobel Yayinlari, Istanbul 2021, s. 245-274; Tiirk, Fahri ve Karakuzu, Taner,
“Tiirkiye’de Orta Asya Arastirmalari: Karsilastirmali Bir Céziimleme”, Yoldas, Yunus (ed.) Tiirkiye’de I¢ ve
Dis Politikanin Gelecegi: Dog. Dr. Ozlem Becerik Yoldas’a Armagan, Der Yaymlari, Istanbul 2021, s. 441-
468. Gene bunun disinda yazinda TIKA’nin Romanya ve Hirvatistan siyaseti hakkinda bilimsel kaidelere
uygun makaleler s6z konusudur. Ayrica bkz. Limon, Ilker, “Yeni Kurumsalcilik Cergevesinde Tiirkiye
Romanya Iliskilerinin Amiral Gemisi: TIKA ve Yunus Emre Enstitiisii”, Elektronik Siyaset Bilimi
Aragtirmalart Dergisi, Cilt 16, Say1 1, Ocak 2025, s. 44-75, https://esbadergisi.com/images/sayi30/02-limon-
romanya-yunus-emre-enstitusu.pdf, (15.06.2026); Karakuzu, Taner ve Limon, Ilker, “Tiirkiye-Hirvatistan
[liskileri: Kuramsal Bir Degerlendirme”, Acar, Hasan (ed.) Tiirkiye-Balkan Devletleri Iliskileri, Nobel, Ankara
2023, s. 199-226.

2 Fahri Tiirk, Christoph Giesel, “Makedonya Tiirkleri ve Tiirkge”, Balkanlarda Yasayan Tiirk Azmliklar1 ve
Tiirkgeye Yonelik Dil Politikalar1, Derleyen: Fahri Tiirk, Astana Yayinlari, Ankara 2016.

3 Nevin Tiirker Yildiz, “Kiiltiirel Diplomasi Baglaminda Tiirkiye’nin Balkanlar Politikas1”, Amag — Arag
Sorunsali Tiirkiye’nin Kiiresel Aktor Olma Iddiasi, Editér: Muharrem Eksi, Akgag Yaymlari, Ankara 2021.

4 Elif Hande Pagaoglu, “Balkanlar’da Tiirkiye ve Avrupa Birligi’nin Yumusak Giicii”, Anadolu ve Balkan
Aragtirmalar1 Dergisi, Cilt 3, Say1 6, 2020.
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tehdit ve cebir yoluyla ya da ikna veya cazibe yoluyla ulasilabilir.® Bir seyin zor, tehdit veya
ceza yoluyla yaptirilmasi, kullanilan giiciin sert gii¢ olduguna isaret etmektedir.®

Soguk Savas doneminde iki kutuplu bir yapiya sahip olan uluslararasi sistemde gii¢
ekonomik ve askeri kapasite ile iligkilendirilmistir. Devletlerin askeri ve ekonomik
kapasiteleri “gli¢lii devlet” olabilmelerinin 6n kosulu sayilmistir. Dolayisiyla bir devletin
giiclii devlet sayilabilmesi icin niikleer silah kapasitesi, silah endiistrisi, sanayi kapasitesi ve
ticaret hacmi gibi Olgiitler temel olarak alinmistir. Bu baglamda “sert gii¢” daha ziyade
realizm kavramu ile iliskilendirilmistir.” Diger yandan Joseph Nye’nin ifadesine gore sert giic
kavrami uluslararasi iliskiler yazininda yaygin sekilde bilinmektedir. Askeri ve ekonomik
unsurlar siklikla diger aktorlerin pozisyonunu, tutum ve davranislarini degistirebilir. Sert
giic, temel olarak tehdit ve tesvik mekanizmalarina dayanir.

Bununla birlikte, istenilen sonuclara somut bir 6diil-ceza mekanizmasinin disindaki
alternatif yollardan da ulasilabilir. Soyle ki bir devlet, diinya siyasetinde arzuladig1 sonuglari
elde etmek istediginde, kendi degerleriyle, kiiltliriiyle ve politikalariyla diger aktorleri
etkileyebilir, onlar1 kendi tercihleri dogrultusunda hareket etmeye yonlendirebilir. Bu
baglamda, diinya siyasetinde glindem olusturma kapasitesi ve diger aktorler tizerinde cazibe
yaratma kabiliyeti 6ne ¢ikmaktadir. Diger bir deyisle, boyle bir diizende sadece askeri gii¢
ve ekonomik yaptirimlarla baski kurarak sonug elde etmeye calismak hem yeterli degildir
hem de bagvurulabilecek tek segenek degildir. Esas olan sey, diger aktdrlerin istenilen
sonucu goniillii olarak yerine getirmelerini saglamaktir ki iste yumusak giic tam da bu
noktada devreye girmektedir.®

Nye yumusak giic kavramini, bir devletin uluslararasi siyaset sahnesinde istedigi
sonuglari elde edebilmesi i¢in diger devletleri kendisine hayran birakmasi ve ayni zamanda
diger devletlerin hayran olunan devleti 6zenle izlemesi seklinde tanimlamistir.’ Buna gore
yumusak gii¢ baglaminda bir devletin kendi degerlerini, kiiltiirel 6zelliklerini, dis politika
uygulamalarin1 cezbedici bir sekilde kullanmasi beklenmektedir. Yumusak gii¢ politikalari
izleyen bir devletin, baska devletlerin politikalarin1 kendi lehine etkileme yetenegi s6z
konusu olmaktadir. Yumusak gii¢ vasitasiyla karsi tarafa 6diil ya da ceza yoluyla dogrudan
miidahale edilmesi s6z konusu degildir. Dolayisiyla yumusak gii¢ politikas1 izleyen bir
devlet kendi degerlerini kars1 tarafa goniillii olarak kabul ettirmeye ¢alismaktadir. Ancak bu
etkileyici degerlerin giice donligmesi ic¢in karsi tarafin bu degerlerden haberdar olmasi
gerekmektedir. Bu ise kamu diplomasisi faaliyetleri yoluyla gerceklesmektedir.°

Yumusak giiclin 6nemli bir araci olan kiiltiirii, Nye popiiler kiiltiir ve yiiksek (iist)
kiiltiir olarak iki baslikta incelmektedir. Nye’ya gore popiiler kiiltiir ile daha genis halk
kitlelerine ulasilir. Ust kiiltiir ise sanat, egitim, edebiyat faaliyetlerinin hedef kitlesini
olusturan secgkinlerden bahsetmektedir. Nye, list kiiltiiriin bagka cografyalara tasinarak
yumusak gii¢ unsuruna donlismesinde egitimin 6nemli bir rol oynadigini belirtmektedir.

5 Joseph S. Nye, Soft Power The Means To Success In The World Politics, Public Affairs, New York 2004, s.
1-2.

® Hans J. Morgenthau, Politics Among Nations, Knopf, New York 1949, s. 13-14.

" Elif Hande Pacaoglu, s. 37.

8 Joseph S. Nye, a.g.e., s. 5.

% Ayhan Nuri Y1lmaz, Gokmen Kiligoglu, “Balkanlar’da YTB ve TIKA nin Tiirk Kamu Diplomasisi Kurumlari
Olarak Faaliyetleri ve Tiirkiye’nin Bolgedeki Yumusak Giiciine Etkileri”, Finans ve Sosyal Arastirmalar
Dergisi, Cilt 2, Say1 2, 2017, s. 117.

10 Kadir Sancak, “Balkanlar’da Tiirkge Ogretimi Faaliyetlerinin Kamu Diplomasisi Perspektifinden Analizi”,
Paradigma Iktisadi ve Idari Arastirmalar Dergisi, Cilt 11, Say1 2, 2022, s. 56.
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Boylelikle egitim vasitastyla iletisim kurulan insanlara katki saglanir'! ve yumusak gii¢ elde
edilir. Esasinda yumusak giic, kiiltiirel ve siyasi degerler ile kurumlar ve mesru politikalarin
cekiciligi ile iliskilendirilmektedir. Yumusak giicii iireten kaynaklar ise biiylik 6l¢iide bir
kurulusun ifade ettigi kiiltiirel degerlerden, politikalariyla ortaya koydugu ciktilardan ve
baska iilkelerle ilisiklerini ele alma seklinden meydana gelmektedir.'? Yumusak gii¢, medya
organlari, sivil toplum orgiitleri, diziler, diisiince kuruluslar1 ve sirketler gibi vasitalar
araciligiyla uygulanmaktadir’® Dolayisiyla devletler, yumusak giic unsurlar1 vasitasiyla
diger devletlerin rizalarin1 kazanmak suretiyle hem kendi isteklerini onlara kabul ettirmekte
hem de sayginliklarini arttirmis olmaktadirlar.

Balkanlar’da Tiirkiye’nin Yumusak Gii¢ Politikalar:

Tiirkiye’nin Balkanlar politikas1 1991°den o6nce daha ziyade Soguk Savas
kosullarmin etkisinde kalmis olsa da 1990’larin basindan itibaren séz konusu bdlgede
yasanan etnik catigmalar, kitlesel insan haklar1 ihllleri ve savaglar yiiziinden daha faal bir
dis politika izlenmeye baslanmistir. Tiirkiye bilhassa Bosna Savasi’nin yasandigi donemde
ozelde bu iilkede genelde ise Balkan yarimadasinda Birlesmis Milletler Orgiitii ve NATO
gibi kurumlar araciligiyla uluslararasi barisin tesisi igin biiyiik bir gayret sarf etmistir.!*

Balkanlar’da Miisliiman ve Tiirk niifusunun varligi, Tiirkiye nin bolgede barisin ve
istikrarin saglanmasi icin adimlar atmasinda etkili olan faktdrlerden biri olmustur.®® Gerek
imparatorluk miras1 olarak goriilen topraklar ve manevi baglar gerekse cografi yakinlik
sebebiyle Tiirkiye’nin Balkanlar’a yonelik ilgisi artmistir. Balkan iilkeleriyle ekonomik,
kiiltiirel ve siyasi ilisikleri gelistirmenin yani1 sira Balkan halklari ile iletisim kurmak
Tiirkiye’nin dis politikada Oncelikli hedefleri héline gelmistir. Sovyetler Birligi’nin
dagilmasinin ardindan bolgede gii¢c boslugunun ortaya ¢ikmastyla, Balkanlar’da etkin bir rol
oynamak isteyen Tlrkiye, 2000’11 yillarla birlikte tarihsel ve kiiltiirel baglarinin bulundugu
bu cografyada niifuzunu genisletmeye yonelik daha faal politikalar izlemeye baslamistir.

Balkanlar’daki Tiirklerin haklarmin korunmasi Tirkiye’nin bolgeye yonelik
politikalarinda Oncelikli meseleler arasindaki yerini almisti. Bu baglamda Tiirkiye
Balkanlar’da Miisliiman ve Tiirk topluluklarla geleneksel ve kiiltiirel baglarini stirdiirmeyi
hedeflemis; “merkez iilke”, “model tilke”, “iyi komsuluk iligkileri” gibi ilkeleri bolge
politikasinin temel 6l¢iitleri olarak belirlemistir. Tiirkiye nin bolgede kiiltiirel ve ekonomik
acidan etkin olma c¢abalar1 bazi ¢evreler tarafindan ise Neo-Osmanlicilik olarak
degerlendirilmistir.®

Tiirkiye’nin savaslar1 onleme cabalar1 ve Balkanlar’daki Miislimanlarin temsil
ettikleri manevi degerlere atfettigi 6nem ile kendi ulusal ¢ikarlar1 arasinda kuvvetli bir iligki
bulunmaktadir. Bu baglamda, Tiirkiye s6z konusu bolgede sert giic araglarindan ziyade

1 Fahri Tiirk, Taner Karakuzu, Ahmet Ozdemir, flker Limon, “Yumusak Gii¢ Baglaminda Orta Asya’da Tiirk
Dizileri ve TRT Kurumunun Rolii”, Elektronik Siyaset Bilimi Arastirmalar1 Dergisi, Cilt 14, Say1 1, 2023, s.
5.

12 Joseph S. Nye, a.g.e., s. 6-8.

13 Soner Tauscher, “Uluslararasi Ilisiklerde Toplumsal Hafiza ve Yumusak Giig: Tiirkiye’nin Kamu Diplomasisi
Mimarisinde TIKA ve YTB’nin Stratejik Rolii”, Avrasya Etiidleri, Say1 64, 2025, s. 241.

14 Elif Hande Pagaoglu, a.g.m., s. 43-44.

15 Ayhan Nuri Yilmaz, Gokmen Kiligoglu, a.g.m., s. 116.

16 Nevin Tiirker Yildiz, s. 262.
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yumusak giicii dnceleyen bir dis politika anlayis1 benimsemistir.}” Boylece yumusak giic
unsurlar Tiirk dis politikasinin 6nemli araglar1 haline gelmistir.'8

Yumusak giiciin 6nemli bilesenlerinden biri olan kiiltiir diplomasisi Tiirkiye nin
Balkanlar politikasinda 6nemli vasitalardan biri olarak yer almaktadir. Tiirkiye kiiltiir
diplomasisi ve yumusak giic kurumlar1 vasitasiyla, Yugoslavya dagildiktan sonra
bagimsizligin1 kazanan yeni iilkelerde olumlu bir imaj olusturmay1 basarmistir. Bolgeye
yonelik insani yardimlar, kiiltir ve dil politikalar1 Tiirkiye’nin bu olumlu imaji
kazanmasinda &nemli rol oynamistir. Bu kazanimlarmn elde edilmesinde; Tiirk Isbirligi ve
Koordinasyon Ajansi (TIKA), Yurt Dis1 Tiirkler Akraba Topluluklar Baskanlig: (YTB)!,
Yunus Emre Enstitiisii?® ve Maarif Vakfi?! gibi kamu diplomasisi kurum ve kuruluslar
onemli hizmetler gérmiis ve gérmektedirler.?? Bu kurumlarin yani sira Tiirkiye’nin Balkanlar
politikasinda bir takim diger yumusak gii¢ unsurlari da etkili olmaktadir. Ornegin Tiirkiye
Belediyeler Birligi vasitasiyla gerceklestirilen kardes sehir uygulamalari, Cumhurbaskanligt
fletisim Baskanlig1, Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kurumu® ve Kizilay bunlarin basinda

17 Asli Selefin Aygiin, “Balkanlardaki Tiirk Kiiltiirel Mirasina Yonelik Tiirkiye’nin Yumusak Gii¢ Kullanimi”,
Ankara Universitesi Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisii Atatiirk Yolu Dergisi, Cilt 74, 2024, s. 370.

18 Nikolina Kunic, Eski Yugoslavya Cografyasinda Tiirkiye, Rusya ve Cin’in Kiiltiir ve Dil Politikalar::
Kargilastirmali Bir Céziimleme, (Ed.) Fahri Tiirk, Paradigma Akademi Yayinlari, Canakkale 2025, s. 24.
192010 yilinda hayata gegirilen YTB yurt disinda yasayan Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarina, soydaslara,
akraba topluluklara ve Tiirkiye’de egitim goren uluslararasi 6grencilere yonelik ¢aligmalar yiiriitmektedir.
YTB’nin faaliyet alanlar1 Balkanlar, Afrika, Kafkasya, Asya ve Orta Dogu gibi cografyalarda yer alan iilkeleri
kapsamaktadir. YTB’nin Balkanlar’daki faaliyetleri incelendiginde, 6grenci degisim programlarindan genglik
akademilerine kadar c¢esitli alanlarda birgok projenin gergeklestirildigi goriilmektedir. Tiirkiye, YTB
faaliyetleri kapsaminda bolgede Tiirk ve Misliiman kiiltiiriiniin korunmast ve bunun geng¢ nesillere
aktarilmasini hedeflemektedir. Balkan iilkelerindeki genglere, Tiirkiye Burslart kapsaminda egitim imkani
sunulmast ve bu o&grencilerin Tiirkiye’de yiiksekogrenim goérmelerinin tesvik edilmesi bunun somut
orneklerinden biridir. Bunlarin yani sira YTB, sozlii tarih ¢alismalari, konferanslar, sempozyumlar, Tiirkce yaz
okullar1 ve kiiltiirel geziler gibi faaliyetler yiiriitmektedir. YTB’nin Kuzey Makedonya’daki faaliyetleri de
tipki diger Balkan iilkelerinde oldugu gibi Tiirkiye Burslari, Balkan Genglik Okullar1 ve kiiltiirel gezi
programlari gibi alanlarda yogunlagmaktadir, [Nevin Tiirker Yildiz, a.g.e, s. 271, Hande Pagaoglu, a.g.m, s. 49;
Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi, https://ytb.gov.tr/kurumsal/baskanlik, (09.05.2026)].

2 Yunus Emre Enstitiisii, Tiirkiye nin uluslararas1 alanda tammirligma ve giivenilirli§ine katkida bulunmak
amactyla diinyanin her yerinde Tiirk dilini ve kiiltiiriinii tanitmak amaciyla 2009 yilinda kurulmustur.
Dolayistyla bu kurumun amaci, Tiirk dilinin, tarihinin ve sanatinin taninirligina katki sunmak, bunlar1 daha iyi
tanitmak i¢in bu alandaki bilimsel galismalar1 tegvik etmek ve bu hedefe binaen ¢esitli kurumlarla is birligi
yapmaktir. Faaliyetlerine ilkin Balkanlar’da baglayan bu kurum, zaman i¢inde faaliyet alanini diinyanin birgok
iilkesini kapsayacak sekilde genisletmistir. Yunus Emre Enstitiisii “Balkanlar’da Kiiltiirel Mirasin Yeniden
Insas1” projesi kapsaminda bu bdlgedeki genglere Tiirkiye’nin kiiltiirel mirasini tanitmaktadir. Esas itibartyla
Tiirkge kurslart diizenleyen ve Tiirk kiiltliriniin ve geleneklerinin tanitilmasina katki saglayan Yunus Emre
Enstitiisii; Kuzey Makedonya’da Uskiip, Kalkandelen, Ohri, Struga, Manastir, Pirlepe, Kopriilii, Istip,
Usturumca ve Gostivar gibi sehir ve kasabalarda el yazmasi ve tarihi eserlerin bakim ve onarimlarint yapmustir.
Ayrica Yunus Emre Enstitiisii Kuzey Makedonya’da yiiriitiilen Tiirkoloji projesi kapsaminda Uskiip Kiril
Metodi Universitesi ve Gotse Delgev Universitesi gibi yiiksekdgretim kurumlarin biinyelerinde Tiirk Dili
boliimlerinin agilmasina katki sunmustur, [Nikolina Kunic, a.g.e., s. 28-29, 31, 50; Nevin Tiirker Yildiz, a.g.e.,
s. 268; Yunus Emre Enstitiisii, https://www.yee.org.tr/tr/hakkimizda/baskanin-mesaji, (09.05.2026)].

21 Bu vakif, Tiirkiye Cumhuriyeti adina yurt diginda egitim dgretim faaliyetleri yiiriitmek amaciyla 2016 yilinda
kurulmugtur. Tiirkiye Maarif Vakfi okul 6ncesinden yiiksekdgretime kadar olan tiim sevilerde egitim 6gretim
faaliyetleri yapmaktadir. Balkan cografyasi, Tiirkiye Maarif Vakfi’'nin 6zel bir 5nem verdigi bolgelerin basinda
gelmektedir. Bu baglamda o6zellikle Kuzey Makedonya, Arnavutluk, Kosova, Bosna Hersek, Sirbistan ve
Romanya gibi iilkeler dikkat ¢ekmektedir. Maarif Vakfi Kuzey Makedonya’nin Kalkandelen sehrinde
ortadgretim seviyesinde bir okul kurmustur, [Kadir Sancak, a.g.m., s. 61; Nikolina Kunic, a.g.e., s. 47-48;
Tiirkiye Maarif Vakfi, https://turkiyemaarif.org/page/hakkimizda, (09.05.2026)].

22 Nikolina Kunic, a.g.e., s. 25.

23 Nevin Tiirker Yildiz, a.g.e., s. 273-274.
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gelmektedir. Ayrica Tiirk televizyon dizileri, Tiirkiye’nin Balkanlar’daki yumusak giiciine
katki sunan 6nemli araglarindan bir digeridir.

Kuzey Makedonya ve Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi

Bu béliimde ilkin TIKA’nin kurumsal varhgindan ve Kuzey Makedonya’daki
mevcudiyetinden bahsedildikten sonra alt basliklarda ise bu kurumun sektorel bazda
gosterdigi faaliyetler mercek altina alinmaktadir. 1992 yilinda “Ekonomik, Kiiltiirel ve
Teknik Isbirligi Baskanlig1” adiyla kurulan TIKA Tiirkiye nin belki de en énemli yumusak
gii¢ araglarindan biridir. 1992-1999 yillar arasinda Disisleri Bakanlig1 ¢atisi altinda faaliyet
gosteren TIKA'nimn etkinlik alanlar1 bu dénemde Balkanlar ve Orta Asya bolgesi ile
sinirlanmistir.?* TIKA nin kurulus amaci asagidaki ifadelerle ortaya konmustur:

“Basta Tiirk dilinin konusuldugu Cumhuriyetler ve Tiirkiye'ye komsu iilkeler
olmak iizere, gelisme yolundaki iilkelerin kalkinmalarina yardimci olmak, bu
iilkelerle ekonomik, ticari, teknik, sosyal, kiiltiirel ve egitim alanlarindaki is
birligini projeler ve programlar araciligiyla gelistirmek, bu yoldan, gelisme
yolundaki iilkelere yapilacak yardimlarla ilgili islemleri yiiriitmek”?

Yukardaki ifadelerden hareketle, Tiirkiye nin ortak kiiltiirel ve tarihi mirasa sahip
oldugu iilkelere, kalkinma ve is birligi yardimlar1 yapma gorevinin bu kurulusa verildigi
sdylenebilir. S6z konusu yardimlarin icrasi ve esgiidiimii TIKA tarafindan saglanmaktadur.
TIKA bu iilkelere sadece mali yardimlar degil bilakis egitim, kiiltiir, sosyal, ekonomik ve
teknik alanlarda da destek vermektedir.?®

Kuruldugu donemde Disislerine Bakanligina baglh olan bu kurum 1999 yilinda
Bagbakanliga baglanmistir. Ardindan 2001 yilinda TIKA yapisal bir déniisiim gegirerek
“Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Idaresi Baskanligi” adini almistir. 27 Bu kurumun faaliyet
gosterdigi cografyalar zaman i¢inde Balkanlar ve Orta Asya’dan Afrika, Latin Amerika ve
Pasifik bolgelerine kadar uzanmistir. Toplumsal ve iktisadi hayatin her alaninda projeler
yiiriiten TIKA, yurt disinda Tiirkiye’nin bariscil politikalara katki sunmaktadir.?® Insani
yardimlara ve kalkinma yardimlarina énem veren TIKA, zamanla Tiirkiye’nin en 6nemli
yumusak gii¢ aract haline gelmistir. TIKA yardimlari kapsaminda genelde; insani ve teknik
yardimlar, cesitli kurslar, seminerler, 6grenci degisim programlari diizenlenmekte; alt
yapilarin gelistirilmesi saglanmakta, saglik ve konut projeleri hayata gegirilmektedir.?®
Ayrica, ekonomik ve sosyal hizmetler, tarim, ormancilik, hayvancilik, balik¢ilik, turizm vb.
sektorlere destek verilmektedir.*

TIKA’nin kiiresel 6lgekte goriiniirliigiiniin artmas: ise 2005 yilindan sonra
gerceklesmistir. Kurum sadece teknik yardim yapan bir kurulustan, zaman i¢inde kalkinma
i1 birligini yOneten bliyiikk bir organizasyona doniigmiistiir. Bakanliklar tstli esgiidiim
saglama yetkisi verilen TIKA’ya ayni zamanda yurt disina yapilan teknik yardimlarin

24 Yiiksel Demirkaya, Ferhat Celik, “Uluslararasi iliskilerde Kamu ve Sivil Toplum Kuruluslariin Stratejik
Isbirligi: TIKA Faaliyetleri Analizi”, Oguzhan Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 3, Say1 2, 2021, s. 125.

% Osman Gokhan Hatipoglu, “Farkli Kamu Kurumu Olarak TIKA: Orgiit Yapisinin Doniisiimii Hakkinda Bir
Analiz”, Tiirkiye Siyaset Bilimi Dergisi, cilt 1, say1 1, 2018, s. 103.

% Osman Gokhan Hatipoglu, , s. 99, 103.

2" Osman Gokhan Hatipoglu, 103-104.

28 Tiirk Isbirligi Koordinasyon Ajansi Baskanligi, https://tika.gov.tr/kurumumuz/tarihce/, (09.05.2026).

2 Elif Hande Pagaoglu, a.g.m., s. 47.

% Yiiksel Demirkaya, Ferhat Celik, a.g.m., s. 129.
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envanterinin tutulmasi gorevi de tevdi edilmistir. Buna bagli olarak, yurtdisindaki proje
koordinasyon ofislerinin say1s1 artirilmistir.®!

2011 tarihinde ise merkezi teskilatlanmasi yeniden yapilandirilan ve uzmanlasma
diizeyi artirilan TIKA’nin adi Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Baskanlig1 seklinde
giincellenmistir. 2018 yilindan itibaren kamu tiizel kisiligine haiz ve 6zel biitceli olarak
nitelendirilmis olan TIKA Kiiltir ve Turizm Bakanligmma bagli olarak faaliyetlerini
siirdiirmektedir.? Tiim bu gelisim siireci gostermektedir ki, TIKA zamanla gevre iilkelere
teknik ve mali destek sunmanin 6tesine gegerek Tiirkiye nin uluslararasi alandaki etkisini
giiclendiren 6nemli bir kamu diplomasisi aracina doniismiistiir.

Bu minvalde TIKA Tiirkiye nin Balkanlar politikasinda yeri doldurulamaz bir aktdr
haline gelmistir. TIKA, Balkanlar’da egitimden tarima, hayvanciliktan sosyal hizmetlere
kadar pek c¢ok alanda hizmet sunmaktadir. Ayrica bu cografyada tarihi ve kiiltlirel mirasin
korunmasina 6nem veren TIKA bu mirasin korunmasi i¢in onarim ve tadilat calismalar
yiiriitmektedir.®® Esasinda TIKA araciligiyla gerceklestirilen sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
faaliyetlerin maksadi soydaslarin sorunlarina ¢6ziim iiretmek, onlarin kalkinmalarina destek
olmak, bolgede asimilasyonu Onleyerek Tiirk varliginin devamlhiligim1 saglamak ve Tiirk
kiiltiirel mirasin1 korumaktir.3*

Yukarida TIKA hakkinda yapilan kisa degerlendirmeden sonra bu kurumun Kuzey
Makedonya’daki durumu hakkinda ise sunlar sdylenebilir: Kuzey Makedonya, Balkanlar’da
TIKA’nin yakindan ilgilendigi énemli bir iilke konumundadir. Bu iilkede Makedonya
Tiirkliigiiniin varlig1 burayr TIKA acisindan daha énemli hale getirmektedir. TIKA nin
Kuzey Makedonya’daki faaliyetleri, iki iilke arasinda 2005 yilinda imzalanan Isbirligi
Protokoliine gore yiiriitilmektedir. Bu kurumun baskent Uskiip’te bir koordinasyon ofisi
bulunmaktadir. Kurulusundan bu yana, egitim, saglik, tarim ve hayvanciligin gelistirilmesi,
kirsal kalkinma, idari ve sivil alt yapilarin giiclendirilmesi, kurumsal kapasitelerin
gelistirilmesi, kiiltiirel is birligi ve kiiltiirel mirasin korunmasi gibi alanlarda yaklasik 1200
proje® hayata gecirmistir.*® Asagida TIKA’nin bu iilkede egitim, sosyal, kiiltiir, tarim, saghk
ve teknik alanlarda son yillarda gosterdigi faaliyetler mercek altina alinmaktadir.

Egitim

TIKA'nin Kuzey Makedonya’da en fazla énem verdigi alanlarin basinda hig
kuskusuz egitim gelmektedir. Bu baglamda Tiirkge dgretimi dncelikli konumdadir. Ornegin
TIKA, bu iilkede Tiirkce egitimi desteklemek maksadiyla Makedonya Tiirk Sivil Toplum
Teskilatlar1 Birligi (MATUSITEB) ile is birligine gitmek suretiyle 2005°ten bu yana Tiirk
dgrencilere burs tahsis etmektedir.®” TIKA, 2021 yilinda Kuzey Makedonya Egitim ve Bilim
Bakanligi tarafindan onaylanan “Daha Etkili Ogretim I¢in” baglikli ydntem kitabmin
basimina ve dagitimina destek olmustur. Boylece s6z konusu kitap Tiirkce egitim veren
okullarda gorev yapan 6gretmenlere dagitilarak onlarin daha etkili ders anlatmalarina katki
sunmustur. Bunlarm haricinde TIKA “Her Tiirk Kdyiine Okul Yapimi1” projesi kapsaminda

81 Osman Gékhan Hatipoglu, 106-107.

32 “Tarihge, TIKA’nin Tarihi”, https://tika.gov.tr/kurumumuz/tarihce/, (24.05.2026).

33 Nevin Tiirker Yildiz, a.g.e., s. 268-269.

34 Fahri Tiirk, Christioph Giesel, “Makedonya Tiirkleri ve Tiirk¢e”, Balkanlarda Yasayan Tiirk Azinliklar1 ve
Tiirk¢eye Yonelik Dil Politikalari, Der. Fahri Tiirk, Astana Yayinlari, Ankara 2016, s. 139.

% “TIKA, Kuzey Makedonya’da Egitim Alanindaki Destegini Siirdiiriiyor”, https://tika.gov.tr/detail-tika
_kuzey makedonya%?27da_egitim_alanindaki_destegini_surduruyor/, (10.06.2026).

% “Kuzey Makedonya — Uskiip Program Koordinasyon Ofisi”, https://tika.gov.tr/office/makedonya-uskup-
program-koordinasyon-ofisi/, (03.03.2025).

87 Fahri Tiirk, Christoph Giesel, a.g.e., s. 170.
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egitim altyapisinin giiclendirilmesini saglamig, hizmet i¢i egitim programlarinin ve Tiirk¢e
kurslarmin diizenlenmesi yoniinde faaliyetler yiiriitmiistiir.3® Diger bir faaliyet olan “10
Temel Eser Projesi” kapsaminda ise Kuzey Makedonya’da Tiirk¢e egitim veren 64 okulun
kiitiiphanesine kitap setleri dagitilmistir. Bu setler, ilkokullarda yardimci kaynak olarak
okutulan Tiirkce kitaplardan olusmaktadir. 2020 ve 2022 yillarinda olmak {izere iki asamada
gergeklestirilen bu proje kapsaminda toplam 20.000 adet ders kitabi dagitilmistir. 2024
yilinda ise TIKA ve Zor Dernegi is birligine gitmek suretiyle Kuzey Makedonya’da Tiirkge
egitim veren okullara 30.000 adet “10 Temel Eser 3” adli kitap seti dagitmustir.>® Diger
yandan Tiirkce egitim veren okullarin fiziki altyapilarinin iyilestirilmesine destek saglayan
TIKA, 2025 yilinda Uskiip’te bulunan Yasar Bey ilkokulunu kapsamli bir sekilde onararak
egitim-0gretim faaliyetlerinin niteliginin artirtlmasini saglamistir. Boylece mevcut derslikler
modern egitim standartlarina uygun bir sekilde yenilenerek tefris edilmistir. Bu okulda
Tiirkge 6grenen Ogrencilerin yani sira Arnavutga ve Makedonca dillerinde egitim alan
ogrenciler de bulunmaktadir.*°

TIKA, ilkdgretimin haricinde yiiksekdgretim diizeyinde de Tiirkge egitime destek
vermektedir. Ornegin 2025 yilinda s6z konusu kurum bu kapsamda Kiril ve Metodi
Universitesi Pedagoji Fakiiltesi biinyesinde yer alan Tiirkce smiflarni yenileyerek
donatmustir.*! Ayrica gene ayni iiniversitede bulunan Tiirk Dili ve Edebiyat1 boliimiinde
kiitiiphane, derslikler ve idari birimler tadil edilmistir.*? Diger yandan TIKA 2023 yilinda,
Kiril ve Metodi Universitesi Pedagoji Fakiiltesi ve Giizel Sanatlar Fakiiltesine onarmm ve
donanim destegi saglamistir. Bu kapsamda 360 6grencinin kullandigi amfi yenilenmistir.
Ayrica son anilan fakiiltede multimedya ders laboratuvar kurulmustur.*?

Diger yandan TIKA fiziksel kosullarin iyilestirilmesinin haricinde yiiksekdgretim
kurumlarinda yapilan akademik ¢alismalar da desteklemektedir. Bu baglamda, s6z konusu
kurum 2024 yilinda, Uskiip’te Uluslararas1 Balkan Universitesi, Kahramanoglu Mehmetbey
Universitesi, Hatay Mustafa Kemal Universitesi ve Karabiik Universitesi gibi egitim
kurumlar ile is birliginde 28 oturumda toplam 72 tebligin sunuldugu “Uluslararas1 Kamu
Yénetimi Forumu™ adli bir bilimsel etkinlige maddi destek vermistir.** Ayrica, 2025 yilinda
Uluslararas1 Balkan Universitesinin ev sahipliginde diizenlenen II. Uluslararas1 Rumeli
Sosyal Bilimler Kongresine destek vermistir. Bu kongreye TIKA’nin yani sira, YTB,
Uluslararast Balkan Universitesi, Istanbul Rumeli Universitesi, Tiran New York
Universitesi, Uluslararas1 Saraybosna Universitesi, Komrat Devlet Universitesi ve
BALGENC gibi bir¢ok paydas destek vermistir.*®

3 "TiKA’dan Kuzey Makedonya’da Tiirkge Egitim Ogretimine Destek”, https://tika.gov.tr/detail-
tika%?27dan_kuzey makedonya%27da_turkce egitim ogretimine destek/, (11.05.2026).

% “TIKA, Kuzey Makedonya’da Tiirk¢e Egitime Destek Vermeye Devam Ediyor”, https://tika.gov.tr/tika-
kuzey-makedonyada-turkce-egitime-destek-vermeye-devam-ediyor/, (11.05.2026).

4 «TIKA Uskiip’teki Ilkokulun Altyapisin1 Giiglendirdi”, https://tika.gov.tr/tika-uskupteki-ilkokulun-
altyapisini-guclendirdi/, (11.05.2026).

4 “TIKA Kuzey Makedonya’da Tiirkge Egitimi Destekliyor”, https://tika.gov.tr/tika-kuzey-makedonyada-
turkce-egitimi-destekliyor/, (11.05.2026).

42 “Kuzey Makedonya’da Tiirkoloji Bélimii TIKA’nin Destegiyle Yenilendi”, https:/tika.gov.tr/kuzey-
makedonyada-turkoloji-bolumu-tikanin-destegiyle-yenilendi/, (11.05.2026).

4 “TIKA, Kuzey Makedonya’da Egitim Alanindaki Destegini Siirdiiriiyor”, https://tika.gov.tr/detail-
tika kuzey makedonya%27da_egitim alanindaki destegini_surduruyor/, (10.06.2026).

4«25, Uluslararas1 Kamu Yoénetimi Forumu TiKA’nin Destegiyle Kuzey Makedonya’da Diizenlendi”,
https://tika.gov.tr/25-uluslararasi-kamu-yonetimi-forumu-tikanin-destegiyle-kuzey-makedonyada-
duzenlendi/, (11.06.2026).

4 “Uluslararas1 Rumeli Sosyal Bilimler Kongresi, TIKA’nin Katkilartyla Kuzey Makedonya’da Diizenlendi”,
https://tika.gov.tr/uluslararasi-rumeli-sosyal-bilimler-kongresi-tikanin-katkilariyla-kuzey-makedonyada-
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TIKA Tiirkge dgretimi kapsaminda STK ’ler ile de is birligi yapmaktadir. Ornegin
bu kurum, 2018 yilinda MATUSITEB ile is birligi yapmak suretiyle Ohri’de proje yazma
egitimi vermistir.*® Buna benzer diger dénemli bir faaliyet 2025 yilinda, Milli Egitim
Bakanligi, TIKA, Tiirkiye Maarif Vakfi, MATUSITEB ve Uskiip Egitim Miisavirligi gibi
kurumlarin is birligiyle “Egitim Ogretimde Oyun Uygulamalari Egitimi” programi
yapilmistir. Toplam 300 Tiirk 6gretmenin katildigi bu program kapsamda 6grenci odakl
o0grenmeye katki sunmak amaciyla Tiirkiye’den gelen kidemli &gretmenler yeni nesil
ogrenciler, modern pedagojik yaklasimlar, liderlik yonetimleri, egitimde ¢6ziim odaklilik ve
oyun temelli egitim tasarimlar1 gibi konular iizerine seminerler vermislerdir.*’

Sosyal ve Kiiltiirel Alan

Kuzey Makedonya’da, TIKA’nin sosyal ve Kkiiltiirel alanlardaki faaliyetleri,
Osmanli doneminden kalma mimari eserlerin tadilatindan kiiltiirel etkinliklerin
tertiplenmesine kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Ornegin, Alaca Camisi
(Kalkandelen), Sultan Murad Camisi (Uskiip), Ali Pasa Camisi (Ohri) gibi ibadethaneler
TIKA tarafindan onarilarak tekrar hizmete sokulmuslardir.®® TIKA bu onarim islerinin
haricinde mahalli halk oyunlarinin yasatilmasini da desteklemektedir. Ornegin, Kuzey
Makedonya’dan 35 kisilik halk oyunlar1 ekibi 2025 yilinda oyunlarini sergilemek tizere
Tiirkiye’de yapilan Uluslararas1 Kiiltiir ve Sanat S6leni Halk Oyunlar1 Festivaline davet
edilmistir.*

Diger yandan bu kapsamda TIKA Kkiiltiirel gezilerin yapilmasima finansal destek
vermektedir. Ornegin TIKA, Kuzey Makedonyali Tiirk g¢ocuklarinin, 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami’nda, Tiirkiye’deki kardesleri ile bulusmasina vesile olmustur.
2024 yilinda Kuzey Makedonya’daki (Uskiip) Tefeyyiiz ilkdgretim Okulu’ndan 35 dgrenci
ve 9 6gretmen TIKA’nin destekleriyle Tiirkiye nin farkli sehirlerini ziyaret etmisleridir.
Boylelikle ortak tarih ve Kkiiltiirel degerler paylasilmistir®® 2025 yilinda Tiirkiye’ye
diizenlenen kiiltiir gezisi ¢ercevesinde ise Kuzey Makedonya’dan 90 6grencinin Edirne,
Istanbul, Canakkale, Konya gibi illeri gérmeleri saglanmistir. Boylece Makedonyali
genglerin Tiirk kiiltiiriinii ve tarihini yakindan tanimalar1 amaglanmistir.>!

Diger yandan Ramazan aylarinda iftar programlari diizenleyen TIKA,%? Kuzey
Makedonya’da Tiirklerin ve diger Miisliiman halklarin manevi degerlerini siirdiirmelerini

duzenlendi/, (11.05.2026). Diger yandan TIKA ve MATUSITEB, 21 Aralik 2024 tarihinde Tiirkge Egitim
Bayramui vesilesiyle Tiirk dilinin ve kiiltiiriiniin Balkanlar’daki tarihi ve durumu tizerine “Balkanlar’da Tiirk
Dili ve Kiiltiirii” baghkli bir sempozyuma imza atmislardir. [“TIKA ve MATUSITEB’den Balkanlarda Tiirk
Dili Igin Ortak Sempozyum”, https:/tika.gov.tr/tika-ve-matusitebden-balkanlarda-turk-dili-icin-ortak-
sempozyum/, (11.05.2026) ].

%6 Fahri Tiirk, “Makedonya’da Tiirk Sivil Toplum Orgiitleri: Tiirkge Ogretimi ve Temel Sorunlar Baglaminda
Bir irdeleme”, Elektronik Siyaset Bilimi Arastirmalar1 Dergisi, Cilt 10, Say1 2, 2019, s. 39.

47 “Kuzey Makedonya’da “Egitim Ogretimde Oyun Uygulamalar1 Egitimi” Programi”, https:/tika.gov.tr/
kuzey-makedonyada-egitim-ogretimde-oyun-uygulamalari-egitimi-programi/, (11.06.2026).

4 Nevin Tiirker Yildiz, a.g.e., s. 269-270.

49 “Kuzey Makedonya’dan Tiirkiye’ye Kiiltiir Kopriisii: Halk Oyunlariyla Ortak Miras Sahneye Tagind1”,
https://tika.gov.tr/kuzey-makedonyadan-turkiyeye-kultur-koprusu-halk-oyunlariyla-ortak-miras-sahneye-
tasindi, (14.05.2026).

%0 “Kuzey Makedonyali Cocuklar 23 Nisan’1 Tiirkiye’de Kutlad1”, https:/tika.gov.tr/kuzey-makedonyali-
cocuklar-23-nisani-turkiyede-kutladi/, (11.06.2026).

51 “TIKA’nin Destegiyle Diizenlenen Kiiltiirel Programda, 90 Ogrenci Tiirkiye'yi Ziyaret Etti”,
https://tika.gov.tr/tikanin-destegiyle-duzenlenen-kulturel-programda-90-ogrenci-turkiyeyi-ziyaret-etti/,
(14.05.2026).

52 “TIKA’dan Kalkandelen’de Ramazan Boyunca Goniil Sofras1”, https:/tika.gov.tr/tikadan-kalkandelende-
ramazan-boyunca-gonul-sofrasi/, (14.05.2026).
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desteklemektedir. Omuz verilen kiiltiirel faaliyetlerden bir digeri ise Hidirellez adli bahar
senligidir. Kuzey Makedonya’da Tiirk kiiltiiriine ait bir festival olarak bilinen Hidirellez,
2007 yilindan beri TIKA tarafindan desteklenmektedir. Bu festival TIKA’nin destekleriyle
gene ayn1 y1l “Uluslararas1 Hidirellez Bahar Senlikleri Festivali” adiyla UNESCO tarafindan
“Insanligm Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasmnin Temsili” listesine almmustir.>

TIKA’nin geleneksel hale gelmis diger bir kiiltiirel faaliyeti ise 2015’ten bu yana
diizenlenen sair Yahya Kemal Beyatli’yr anma programlaridir. Ornegin 21 Aralik 2024
tarihinde Uskiip’te kutlanan Tiirkge Egitim Bayrami kapsaminda “10. Uluslararas1 Yahya
Kemal Beyath Tiirk¢e Siir Soleni” baslikli bir etkinlik diizenlenmistir. Yahya Kemal’in
hayat1 ve ¢alismalar1 hakkinda bilgi verilen bu sélende Balkanlar, Tiirkiye ve KKTC gibi
farkl1 cografyalardan gelen sairler kendi siirlerini okumuslardir.>

TIKA, 2023 yilinda 21 Aralik Tiirk¢e Egitim Bayrami kutlamalar1 kapsaminda
Uskiip’te MATUSITEB, Kiril ve Metodi Universitesi biinyesindeki Tiirk Dili ve Edebiyat:
boliimii is birliginde “Orta Asya’dan Balkanlar’a Tiirk Dili ve Kiiltiirii” sempozyumu
diizenlenmistir.>® Kiiltiirel etkinlikler ¢er¢evesinde Hidrellez, 21 Aralik Tiirk¢e Giinii, Yahya
Kemal Beyatli’y1 Anma Gecesi gibi kutlama ve anma tdrenlerinin gergeklestirilmesi sadece
Tiirk kiiltiiriiniin gelecek nesillere aktarilmasina katki saglamakla kalmamakta ayn1 zamanda
uluslararas: iliskilerin gelistirilmesine de hizmet etmektedir. Ornegin, TIKA Baskani
Abdullah Eren, Aralik 2025’te TIKA Uskiip ofisinin 20’nci kurulus yili vesilesiyle
gerceklestirdigi  ziyaret kapsaminda, Kuzey Makedonya Cumhurbaskani Gordana
Silyanovska Davkova ile goriiserek iki tlilke arasindaki iligiklerin gelistirilmesine yonelik
konulari teati etmistir.>® Bu tiir faaliyetler, ortak tarihi ve kiiltiirel degerler etrafinda karsilikli
anlayis ve is birligini tesvik ederek diplomatik iliskiler i¢in uygun bir zemin olusturmaktadir.

Tarim

TIKA, Kuzey Makedonya’da tarim alanindaki projeleri de desteklemektedir.
TIKA’nin Uskiip Koordinatdrii Mehmet Bayrak, 2024 yilinda Gostivar’da tarim ve seracilik
alaninda yapilan yardimlarmn tanitildigr bir etkinlikte, TIKA olarak s6z konusu yila kadar
yaklasik 1000 cift¢i aileyi seralarla tanistirdiklarini dile getirmistir. Bunun yani sira, 600’e
yakin aileye iklim ve ¢evre kosullarina uygun yiiksek verimli ¢ilek, ceviz, erik, nar ve badem
fidanlar1 tedarik edildigini, 11 bodlgeden 100 ciftci aileye ise 125°ser metrekare
biiylikliigiinde damlama-sulama sistemi ile donatilmis seralar kuruldugunu ve ciftcilere
domates ve biber tohumlar1 verildigini belirtmistir.>’

TIKA 2024 yilinda Tiirklerin yogun olarak yasadiklar1 Lazova, Gostivar, Merkez
Jupa, Karbinstsi, Istip, Radovis, Konge, Valandova, Demir Kapi, Resne, Gradsko ve
Plasnitsa gibi sehir ve kasabalarda siit tiretimini desteklemek amaciyla 90 ciftci ailesine siit

5 “TIKA’nin Katkilartyla Hidirellez Coskusu Kuzey Makedonya’da Yasandi”, https://tika.gov.tr/tikanin-
katkilariyla-hidirellez-coskusu-kuzey-makedonyada-yasandi/, (14.05.2026).

5 «10. Uluslararas1 Yahya Kemal Beyath Tiirkge Siir Soleni, TIKA’nin Destegiyle Kuzey Makedonya’da
Diizenlendi”, https://tika.gov.tr/10-uluslararasi-yahya-kemal-beyatli-turkce-siir-soleni-tikanin-destegiyle-
kuzey-makedonyada-duzenlendi/, (11.06.2026).

% «Uskiip'te “Orta Asya'dan Balkanlara Tiirk Dili Ve Kiiltiiri” Sempozyumu Diizenlendi”,
https://tika.gov.tr/detail-uskup te orta_asya dan balkanlara turk dili_ve kulturu sempozyumu
duzenlendi/, (11.06.2026).

5% “Kuzey Makedonya Cumhurbaskan1 Gordana Silyanovska-Davkova, TIKA Baskani1 Abdullah Eren ile
Goriistii”,  https://tika.gov.tr/kuzey-makedonya-cumhurbaskani-gordana-silyanovska-davkova-tika-baskani-
abdullah-eren-ile-gorustu/, (11.05.2026).

S“TiKA'dan Kuzey Makedonya'da ciftgilere tarimsal ekipman destegi”, https://www.aa.com.tr/tr/gundem/
tikadan-kuzey-makedonyada-ciftcilere-tarimsal-ekipman-destegi/3166129, (02.06.2026).
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sagma makineleri, siit tasima bidonlar1 ve bir takim hijyen malzemeleri hibe etmistir.
Boylece giftliklerin teknik alt yapilariin iyilestirmesi suretiyle ¢ift¢ilerin refah seviyelerinin
artirilarak kirsal bolgelerden biiyiik sehirlere gdciin dnlenmesi amaclanistir.’® TIKA gene
aym yil Kalkandelen, Gostivar, Kir¢ova, Plasnitsa, Ohri, Struga, Negotin, Caska,
Kumanova, Vasilova ve Konge gibi bolgelerde 100 ¢iftci aileye seracilik alaninda tarimsal
ekipman destegi saglamistir. Bunun haricinde 200 ¢iftci aileye ise ortak olarak kullanilmak
tizere 20 adet motokiiltivatdr, 20 adet zirai ilag pliskiirtme ve giibreleme makinesi, 6 adet
sogan ekme makinesi ve 6 adet sogan-patates hasat makinesi verilmistir.>® 2025 yilinda ise
“Sera ve Tarimsal Ekipman Destek Projesi” adli bir proje uygulamaya konmustur. Diger
yandan TIKA Kuzey Makedonya’da 140 cift¢i ailenin sebze yetistirmesi ic¢in tarim
isletmeleri kurmustur. Ayrica 1000 ailenin ortaklasa kullanabilecegi 50 adet sera kurulumu
ile bazi1 tarim aletleri destegi saglanmistir.%°

Yukarida sayilanlarin haricinde TIKA, 2021 yilinda basta Tiirk ve Makedon aileler
olmak iizere farkli etnik gruplara mensup 200 aileye modern aricilik egitimi vermis ve
ekipman destegi saglamistir.? Ardindan 2025 yilinda “Aricihigin Gelistirilmesi Projesi”
kapsaminda Karbinsti, Istip, Radovis, Konge, Vasilova, Valandova gibi yerlesim yerlerinde
aricilik yapan 30 aileye 300 adet modern ar1 kovanmi ve aricilik igin gerekli birtakim
malzemeler bagislamistir. Kuzey Makedonya ekonomisi biiylik dl¢iide tarima dayandigi igin
TIKA bu iilkede kirsal kalkinmay1 desteklemeye biiyiik énem vermektedir. Bu baglamda
bolgedeki ¢ifteilerin birbirleriyle etkilesimlerinin artirilmasi i¢in ¢ift¢ilere aricilik, seracilik,
meyvecilik, piring yetistiriciligi alanlarinda egitim ve ekipman destegi verilmektedir.%?

Diger yandan TIKA tarim alanindaki faaliyetleri kapsaminda kadinlara yonelik
calismalar da yapmistir. Ornegin bu minvalde 2026 yilinda “Kuzey Makedonya Ureten
Kadinlar Sera Tarim Isletmeleri Kurulumu Projesi” adli bir proje uygulamaya konmustur.
Bu cercevede bilhassa Tiirklerin yogun olduklar1 bolgelerde 100 kadin ¢ift¢iye, sera
altyapisi, sulama sistemleri, tohum ve tarimsal mekanizasyon gibi konularda destek
verilmistir. Bu sayede kadinlar ekonomik hayata kazandirilarak kirsal kalkinma tesvik
edilmeye ¢alisilmistir.%

Saghk

TIKA’nin Kuzey Makedonya’da faaliyet gosterdigi diger alanlardan birisi olan
saglikta ise bilimsel kongre organizasyonlarindan tibbi ekipman teminine kadar ¢cok genis
bir yelpazede yardimlar yapilmaktadir. Bu kapsamda, Kuzey Makedonya’nin farkl
bolgelerinde saglik ocaklari insa edilmis, acil polikliniklerde ve yogun bakim tiinitelerinde

5 “TIKA’dan Kuzey Makedonya’daki Ciftgilere Destek”, https:/tika.gov.tr/tikadan-kuzey-makedonyadaki-
ciftcilere-destek/, (15.05.2026).

5 “TIKA’dan Kuzey Makedonya’da Ciftcilere Tarimsal Ekipman Destedi”, https://tika.gov.tr/tikadan-kuzey-
makedonyada-ciftcilere-tarimsal-ekipman-destegi/, (10.06.2026).

80 “TIKA’dan Kuzey Makedonya Ciftcilerine Destek”, https:/tika.gov.tr/tikadan-kuzey-makedonya-
ciftcilerine-destek/, (15.05.2026).

81 “TIKA’dan Kuzey Makedonya’da 6 yilda 500 Proje”, https://tika.gov.tr/detail-tika%27dan_kuzey
makedonya%27da_6_yilda 500 proje/, (03.06.2026).

62 “TTK A’dan Kuzey Makedonya’da Yasayan Soydaslarimiza Ekipman Destegi”, https://tika.gov.tr/tikadan-
kuzey-makedonyada-yasayan-soydaslarimiza-ekipman-destegi/, (15.05.2026).

63 “Kuzey Makedonya’da “Ureten Kadimlar” Projesiyle 100 Kadmn Ciftgiye Sera ve Tarim Destegi”,
https://tika.gov.tr/kuzey-makedonyada-ureten-kadinlar-projesiyle-100-kadin-ciftciye-sera-ve-tarim-destegi/,
(05.06.2026).
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bir takim tadilat calismalari yapilmistir. Ornegin bu baglamda Kalkandelen’deki Klinik
Hastanesine saglanan tibbi ekipman yardimlari dile getirilebilir.%*

Diger yandan TIKA Korona-19 salgininda Kuzey Makedonya’daki kreslere,
anaokullarina, ilk ve orta dereceli okullara 550 adet temassiz ates Olger ve 750 adet
dezenfektan istasyonu bagislamistir. Bu kurum gene ayni1 donemde, bebek 6liim oranlarinin
azaltilmas1 amaciyla Uskiip Devlet Hastanesi Cocuk Hastaliklar1 Kliniginin Acil Unitesinin
ve Yeni dogan/Cocuk Yogun Bakim Unitesinin tadilatin1 yapmustir. Ayrica TIKA bu iilkede
saglik alaninda erken teshis ve Onleyici tedavi hizmetlerinin kalitesinin ylkseltilmesi
amactyla 2021 yilinda Mobil Klinik Saglik Taramasi projesini hayata gecirmistir. ° Sz
konusu kurum ayrica salgin doneminde halkin kaliteli saglik hizmeti alabilecegi bir saglik
merkezi hayata gecirilmesi icin calismalar yapmustir. Bu minvalde TIKA ve Plasnica
Belediyesi arasinda 2021 yilinda bir saglik merkezi insa edilmesine iliskin is birligi
protokolii imzalanmustir.%

Bilimsel kongreler kapsaminda ise TIKA’nmn katkilariyla, 11-13 Mayis 2023
tarihleri arasinda 26’inc1 Balkan Dis Hekimleri Birligi Kongresi diizenlenmistir. Bu
kongrede Kuzey Makedonya, Tiirkiye, Bulgaristan, Arnavutluk, Bosna Hersek, Sirbistan,
Karadag, Slovenya, Italya ve Yunanistan gibi ¢ok sayida iilkeden gelen dis hekimi
akademisyenler bilgi ahgverisinde bulunmuslardir.” Gene TIKAnin katkilariyla,
Uluslararas1 Balkan Universitesinde 24-27 Nisan 2025 tarihleri arasinda 190 uzmanin
katilimiyla “9’uncu Balkan Ulkeleri Anestezi Giinleri” baslikli bilimsel bir etkinlik
tertiplenmistir. Balkan cografyasinda saglik sistemlerinin gili¢lendirilmesine yo6nelik
konularin tartisildigt bu kongre Tiirkiye’nin saglik diplomasisine ©6nemli katkilar
sunmustur.®® Yukarida dile getirilenlerin haricinde benzer diger bir etkinlik ise 17-18 Ekim
2025 tarihleri arasinda, Kiril ve Metodi Universitesi biinyesinde diizenlenmis olan
Uluslararas1 Uroloji Kongresi olarak kayitlara ge¢mistir. Bu kongreye katilan Tiirk doktorlar
bilgi ve deneyimlerini Makedonyali meslektaslariyla paylasmislardir.®

Teknik Alan

TIKA, Kuzey Makedonya’da arsivcilik ve kamu giivenligi gibi alanlarda bu iilkenin
teknik altyapisinin  gelistirilmesine y&nelik birtakim projeler yiiriitmektedir. Ornegin
2021°de TIKA’nin yapmis oldugu resmi agiklamalara gore; Osmanli dénemine ait 774 dosya
ve defterden olusan arsiv materyali dijitallestirilerek elde edilen yaklagik 130 bin belge
Osmanl1 Arsivine kazandirilmistir.”® Bunun yan1 sira TIKA, 2022 y1linda Kuzey Makedonya
Devlet Arsivleri biinyesinde Osmanli Dénemine ait bir boliim kurulmasi igin teknik donanim

64 “TIKA’dan Kuzey Makedonya'ya Tibbi Ekipman Destegi”, https:/tika.gov.tr/detail-tika%27dan_kuzey
makedonya ya tibbi ekipman_destegi/, (15.05.2026).

6 “TiKA’dan Kuzey Makedonya’da 6 yilda 500 Proje”, https://tika.gov.tr/detail-tika%27dan_kuzey
makedonya%27da 6 yilda 500 proje/, (03.06.2026).

6 «TIKA, Kuzey Makedonya'da Saghk Merkezi Insa Edecek”, https://tika.gov.tr/detail-tika kuzey
makedonya da saglik merkezi insa edecek/, (01.06.2026).

67 “TIKA'dan Kuzey Makedonya’da Diizenlenen Balkan Dis Hekimleri Birligi Kongresine Destek”,
https://tika.gov.tr/detail-tika_dan_kuzey makedonya%?27da_duzenlenen balkan dis hekimleri birligi
kongresine destek/, (15.05.2026).

68 <9, Balkan Ulkeleri Anestezi Giinleri” Uskiip’te Tamamland1”, https:/tika.gov.tr/9-balkan-ulkeleri-anestezi-
gunleri-uskupte-tamamlandi/, (15.05.2026).

6 “TIKA Destegiyle Tiirk Uroloji Uzmanlar1 Kuzey Makedonya’da Bilgi ve Tecriibelerini Paylast:”,
https://tika.gov.tr/tika-destegiyle-turk-uroloji-uzmanlari-kuzey-makedonyada-bilgi-ve-tecrubelerini-paylasti/,
(15.05.2026).

0 “TiKA’dan Kuzey Makedonya’da 6 yilda 500 Proje”, https://tika.gov.tr/detail-tika%27dan_kuzey
makedonya%27da 6 yilda 500 proje/, (03.06.2026).
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destegi vermistir.”t Diger yandan TIKA, 2022 yilinda Kuzey Makedonya Devlet
Televizyonunun farkli dillerde yayin yapan MRT4 kanalinin stiidyosuna; LED ekranlar,
video sistemleri ve bir takim ekipmanlar bagislayarak bu kanalin teknik alt yapisim
giiclendirmistir.”? TIK A nin verdigi teknik destekler baglaminda diger bir girisimi ise Konya
Biiyiiksehir Belediyesi ve Uskiip Biiyiiksehir Belediyesi gibi kurumlarin is birliginde 2022
yilinda Uskiip’te temel itfaiye egitimi diizenlemesi olmustur. TIKA’nin destekleriyle itfaiye
personeline verilen kuramsal egitimlerin ardindan uzmanlarin denetiminde tatbikatlar
yapilmustir.”3

Yukarida sayilarin haricinde TIKA’nin teknik destekleri kapsaminda, Kuzey
Makedonya Maliye Bakanligina bagli olan mali polis boliimii i¢in 2024 yilinda teknik
ekipman destegi saglanmistir. Boylece mali polis, lizerinde c¢alistigi dosyalar1 ve verileri
giivenli bir sekilde muhafaza etme firsatina kavusmustur.”* TIKA, Kuzey Makedonya
Anayasa Mahkemesinin teknik alt yapisini gii¢clendirmek ve kurumsal kimligini desteklemek
maksadiyla 2025 yilinda 6nemli bir projeye imza atmistir. Bu kapsaminda s6z konusu
kurumun toplant1 salonu yenilenerek ana salonun dijital alt yapisi yenilenmistir. Bunlarin
yan1 sira hakimlere ciibbe, idari personele ise iiniforma destegi verilmistir.”

Sonu¢

Giliniimiizde devletlerin uluslararasi sistemdeki etkileri sadece asker ve ekonomik
giicleriyle degil, bilakis diger toplumlarin goziinde sahip olduklari kiiltiirel cazibeleriyle
olciilmektedir. Yukaridaki ¢oziimlemede ortaya kondugu iizere TIKATnin Kuzey
Makedonya’daki faaliyetleri, Tiirkiye’nin bolgedeki giicilinii pekistiren ve uzun vadede Tiirk
dis politikasina katki saglayan onemli bir yumusak gii¢ unsurudur. Her seyden once
TIKA’nin Kuzey Makedonya’da yiiriittiigii ¢alismalar bu iilkede yasayan Tiirklere katki
saglayarak birtakim sorunlara ¢Oziimler getirmistir. Yiirltiilen projeler, diizenlenen
sempozyumlar ve kongreler, Tiirkiye’nin Kuzey Makedonya Tiirkleri ile baglarinin
giiclendirilmesine vesile olmustur. Ozellikle Hidrellez, Yahya Kemal Beyatli’yr anma
giinleri ve 21 Aralik Tiirkge Egitim Giinii gibi etkinliklerin geleneksellesmesi Tiirk
kiltiriinlin ve Tiirkcenin korunmasi, yasatilmast ve sonraki nesillere aktarilmasi
bakimlarindan ¢ok 6nemli bir gelismedir. Ancak s6z konusu projelerden sadece Tiirkler
yararlanmamislar bu girisimler Kuzey Makedonya’da yasayan diger etnik gruplar1 da
dikkate almistir. Ornegin saglik merkezlerine, adliyelere, egitim kurumlarina yapilan teknik
yardimlar ile idari altyapilarin ve tarimin giiclendirilmesi amaciyla gergeklestirilen projeler
tim iilke halkina yonelik kapsayict girisimlerdir. Boylece Tiirkiye bir yandan Kuzey
gelistirmektedir.

Yukarida TIKA’nin Kuzey Makedonya’da gergeklestirdigi faaliyetlere dair yapilan
degerlendirme s6z konusu kurumun bu iilkede izledigi gidisatin Tirkiye’nin yumusak
giiciine ve kamu diplomasisine hizmet ettigini gozler 6niine sermistir. Bu baglamda Kuzey

" “TiKA'dan Kuzey Makedonya Devlet Arsivlerine Donamim Destedi”, https://tika.gov.tr/detail-

tika dan kuzey makedonya devlet arsivlerine donanim_destegi/, (15.05.2026).

2 “TIKA'dan Kuzey Makedonya Devlet Radyo Televizyonu'na Destek”, https://tika.gov.tr/detail-
tika dan_kuzey makedonya devlet radyo televizyonu na_destek/, (15.05.2026).

B “TIKA, Kuzey Makedonya'da Temel Itfaiye Egitimi Diizenledi”, https://tika.gov.tr/detail-
tika kuzey makedonya da temel itfaiye egitimi_ duzenledi/, (10.06.2026).

" “TiKA’dan Kuzey Makedonya Mali Polis Idaresine Teknolojik Ekipman Destegi”,
https://tika.gov.tr/tikadan-kuzey-makedonya-mali-polis-idaresine-teknolojik-ekipman-destegi/, (15.05.2026).
®  “TiKA’dan Kuzey Makedonya Anayasa Mahkemesi'ne Teknik Donanim  Destegi”,
https://tika.gov.tr/tikadan-kuzey-makedonya-anayasa-mahkemesine-teknik-donanim-destegi/, (15.05.2026).
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Makedonya’nin Tiirkiye’yi gilivenilir bir iilke ve stratejik bir ortak olarak gordiigi
soylenebilir. Ozellikle Tiirkiye’nin Kuzey Makedonya Tiirklerine ve diger Miislimanlara
kars1 izledigi olumlu ve baris¢il politika Ankara ve Uskiip’ii birbirine yakinlastirmustir. Iste
tam da bu yiizden bilhassa TIKA nin ve diger kamu diplomasisi kurumlarmin bu iilkedeki
faaliyetlerini siirdiirmesi Tiirkiye’nin bu {iilke ile ikili ilisiklerini gelistirmeye matuftur.
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